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RESUMEN

El presente trabajo fue producido por el Dr. Arq. Fernando Tauber, Presidente de la
UNLP, para una presentacion en el medio digital Letra P. En el mismo hace un analisis de
las relaciones politicas que existen en la UNLP, sosteniendo la pluralidad, pero enfocadas
en la gestion universitaria a largo plazo, con pilares permanentes como son el orden
democratico y la Educacioén Publica y Gratuita.
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El objetivo general propuesto es:

e Reflexionar sobre las relaciones politicas amplias hacia el interior de la
Universidad, relacionadas a partidos politicos, pero con un horizonte claro que es
la gestiéon de la UNLP, para ser protagonista en el Desarrollo Nacional hacia un
proyecto de pais soberano.

Los objetivos especificos son:

e Visualizar la dinamica y la capacidad de la gestiéon de la UNLP, para establecer
relaciones politicas amplias.

e Describir las relaciones con los diferentes partidos politicos.

e Caracterizar la participacién de la Universidad Publica en las decisiones a nivel
nacional.

e Dilucidar el orden democratico y el proyecto de la gestion de la Universidad a largo
plazo, a partir de la experiencia personal como Presidente y su candidatura a Vice
Presidente en 2022.



PALABRAS PRELIMINARES

La Universidad Nacional de La Plata es una Institucién por la que pasan 210.000
estudiantes, 14.000 docentes y 3.600 no docentes; de mas de 8.000 cientificos, 150
Institutos de Investigacién, que trabajan en una agenda cientifica, convergente con la
agenda social y la agenda del desarrollo. Somos una herramienta formidable, en
cualquiera de las ramas del Conocimiento. La de la salud ha sido determinante en esta
época de pandemia, pero también tenemos especial desarrollo en las Ciencias Sociales,
la Informatica, la Ingenieria, la Economia. Somos la Universidad que mas alianzas tiene
con el Conicet y con la Comision de Investigaciones Cientificas.

Estamos hablando de una Universidad enorme. Pero ese marco no impone distancia sino
la impronta de una gestion de puertas abiertas, donde existe la necesidad de ampliar las
miradas, establecer alianzas estratégicas plurales, para estar en el horizonte que
queremos estar. Y el proceso democratico, su ejercicio, es parte de ese recorrido que hay
que sostener y fortalecer para que se forjen estudiantes y profesionales con un criterio de
ciudadania, que permita establecer lazos sociales inclusivos y esperanzadores para la
mayoria de nuestro Pueblo.

El proceso eleccionario en la UNLP, comenzara en los claustros en marzo de 2022. En
abril asumiran los decanos y se fijara la fecha de la Asamblea Universitaria, que sera la
que vote al unico candidato para la Presidencia, dando fin al mandato que me encuentro
ejerciendo, el 31 de mayo de 2022.

PROFESIONAL CON CONCIENCIA PARA CONSTRUIR UNA PATRIA, UN PAIS
SOBERANO

Se piensa para los préoximos afos un modelo hibrido de Universidad con clases
presenciales, pero también virtuales, una cosa no contradice a la otra. La Universidad es
presencial porque es parte de un proceso formativo que construye a un profesional, pero
también construye a un ciudadano. Si tenemos un profesional de palier que, en la
abstraccién de su propio conocimiento, va a buscar en la vida sélo el éxito profesional, sin
entender que esta viviendo en una sociedad donde el 95% de las personas no llega a la
Universidad Publica y eso no estd en su conciencia, estamos produciendo un modelo
regresivo para un pais que no va tener recursos humanos formados con conciencia de la
importancia de construir una Patria, un pais soberano. Esa figura no se construye de la
nada. La esencia de la Universidad es la presencialidad, pero ya no hay un
fundamentalismo de la presencialidad como condicion excluyente, porque eso seria ser
enemigo del momento que vivimos. La virtualidad es una herramienta de la
presencialidad. Incluso, podemos decir que la Universidad jamas estuvo cerrada a pesar
de la pandemia. Las Facultades continuaron con las clases, tenemos cursando un 40% de
estudiantes que son del interior, a quienes la virtualidad beneficio. Cambiarles las reglas
no solo es una arbitrariedad, también es una maldad. Son readecuaciones del sistema
formativo. La mayoria de nuestro estudiantado opta por la condicién virtual para terminar
el ano porque formated su vida de acuerdo a las condiciones que le imponia la pandemia.
En este sentido, como no se resisten a la presencialidad, estan manejando los tiempos
del proceso. La Universidad no dejé de crecer en pandemia. Tenemos 20.000 estudiantes
mas que en 2020.



ANALISIS POLITICO DESDE EL REFORMISMO SOBRE SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS

Voy a parafrasear a Perén: reformistas somos todos. El Reformismo es un movimiento
nacional y popular que defendemos todas las Universidades Publicas. No hay modelo de
Universidad que no sea reformista. Después, hay buenos y malos funcionarios. Las
gestiones de Danya Tavela y Pablo Domenichini, como Secretarios de Politicas
Universitarias en el gobierno de Mauricio Macri, fueron muy buenas en un gobierno que
tuvo una mala relacién con las Universidades y el Sistema Cientifico. Los dos vienen del
Radicalismo, que tiene otra version sobre la Universidad Pubica, distinta a la que tuvo el
gobierno de Cambiemos, que maltraté a la Ciencia y minimizé el rol de la Educacion
Pudblica. Con lo cual, vale el respeto por los que sostuvieron banderas del reformismo y la
defensa de la Educacién Publica. Celebramos que las hayan sostenido, porque hubiera
sido imposible la relacién de las Universidades con el Poder Ejecutivo sin estos
funcionarios. En la actualidad, también encontramos en este gobierno, a Jaime Perczyk,
que representa esos valores que defendemos. Un ex-rector como Ministro de Educacion,
fortalece al Sistema Publico Universitario.

COINCIDIR EN DEFENDER EL VALOR PUBLICO DE LA UNIVERSIDAD

Custodiar la despartidizacion de nuestra institucién, no significa dejar afuera a los
partidos, sino convivir en un proyecto comun: el compromiso con la gestién. Todos
estamos construyendo en la misma direccion. De hecho, me animo a decir que no hay
derecha en la UNLP. No hay ninguna agrupacién por ejemplo que se referencie en el
PRO. Incluso, en la UNLP la Izquierda tiene agrupaciones muy inteligentes y maduras,
que entienden el momento del pais y que desde adentro se puede construir
profundamente para la Universidad. Por otro lado, la mitad de nuestros funcionarios son
peronistas, desde La Campora al peronismo provincial.

El peronismo siempre tuvo a la Justicia Social como una condicion para una Patria justa,
libre y soberana y nos sentimos comodos con esa definicién. El salon del Consejo
Superior se llama Néstor Kirchner y tanto él, como Cristina Fernandez, tienen titulos
honoris causa. Son los dos Unicos presidentes del periodo democratico que nos
representan. A sus formaciones y pasos por la UNLP las llevaron en sus visiones de la
Educacion Publica. Néstor Kirchner y Cristina Fernandez son referencias fuertes de la
UNLP. Se formaron aqui y dieron cuenta muchas veces de ese recorrido en su formacion
como militantes.

El gobierno de Alberto Fernandez también tiene un correlato a la hora de entender que la
Universidad es una herramienta estratégica para la construccion de politicas soberanas.
Estamos hombro con hombro con el peronismo. La Universidad no es un territorio de
disputa partidaria, sino de construccion de instituciones que le tienen que servir al pais.
Finalmente, las agrupaciones radicales en La Plata, como la Franja Morada, van en la
misma direccién. De hecho, son mas bien de una condicion universitaria en general, que
partidarias. Coincidir en defender el Valor Publico de la Universidad, es una definicion que
moldea nuestras decisiones.

PROCESO POLITICO PERSONAL



Llegué a la UNLP en 1974, transcurri mis anos como estudiante en la Facultad de
Arquitectura, durante la dictadura militar perdi a muchos amigos con los que comparti las
aulas y la militancia. Empecé con la docencia en 1984, a la par de la normalizacion
universitaria. Entiendo que, desde esas épocas, fui construyendo una conciencia de
Universidad auténoma, enfocada en que tanto la Educacién, como la Investigacién y la
Extension universitarias articuladas, generan oportunidades, producen una sociedad con
Justica Social, mayor progreso individual y colectivo.

Asi tuve una vida de gestidn, un proceso de varios anos, que me llevo a desempefiarme
desde 1996 como Secretario General y de Extension Universitaria, hasta Director de
Asuntos Municipales. Finalmente asumi el cargo de presidente de la UNLP, entre 2010 y
2014, sumada a esta gestion, desde 2018. La préxima eleccion soy candidato a
vicepresidente. Pero seguimos construyendo el mismo Proyecto. Hay un sélo candidato
respaldado por todo el sistema universitario: Martin Lépez Armengol, el actual
Vicepresidente Académico. Somos integrantes del mismo equipo de trabajo.
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